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I. Bevezetd

Jelen monitoring stratégia legfdbb célja, hogy az integralt kockazatkezelés intézkedési tervében
foglaltakat folyamatos figyelemmel kisérje és értékelje (2-3. sz. melléklet).

A stratégidban az alabbi kérdésekre keressiik a vilaszt:

. Mit jelent a monitoring mint tevékenység?

. Hogyan csoportosithatjuk a monitoring tevékenységeket?

. Miért tekintjiik a bels ellenérzést is monitoring tevékenységnek?

. Kik €s hogyan végeznek monitoring tevékenységet egy szervezeten beliil?

. Melyek a j6 monitoring rendszer kialakitasénak 1épései? (A monitoring rendszer kialakitasanak

¢és milkodtetésének szabalyai.)
A monitoring altalanossagban a kiilonbozd szintii szervezeti célok megvalositasanak folyamatat kiséri
figyelemmel, melynek sordn a relevans eseményekrsl és tevékenységekrdl (egyiitt: folyamatokrél)

rendszeres jelleggel, strukturalt, dontéstamogaté informéciokhoz jutnak a szervezet vezetdi.

Bar a monitoring rendszerek felépitése szervezeten beliil kiilsnbéz lehet, az alasbbiakban megegyeznek:

. a vezetd felelOssége kiépiteni és miikddtetni a monitoring rendszert,

. a szervezet egészére kiterjedének kell lennie,

. kockazati alapon kell miikddnie, vagyis sziikds eréforrasok esetén a célok megval6sitasat
leginkébb veszélyeztets folyamatokra kell fokuszélnia,

. a valtozo kdriilményekhez igazodva folyamatosan megujulénak kell lennie.

A monitoringnak - vizsgalati teriilet szempontbél - alapvetSen két fajtajat kiilonboztethetjitk meg:

- aszervezeti teljesitmény, illetve
- a belso kontrollrendszer monitoringjat.

L. A szervezeti teljesitmény monitoringja a stratégiai célok teljesiiléséhez kapcsolhaté, mérheto,
mutatdszamokban kifejezett output értékeket kdveti nyomon és értékeli.

IL A belsé kontrollrendszer montoringja a rendszerelemek folyamatos figyelemmel kisérését jelenti
(adatok gylijtése, elemzése, értékelése). Célja, hogy a vezetés szaméra bizonyossigot adjon a bels6
kontrollrendszer eredményes miikodésérl.

Két tipusa:

A) a folyamatba épitett monitoring (az operativ tevékenységek keretén beliil miikodtetett,
folyamatos adatgyiijtés és adatelemzés), valamint

B) az egyedi értékelés (rendszeres idbkozonként végzett, altaldban - de nem feltétleniil - a
folyamatba épitett monitoring 4ltal szolgaltatott informécikra alapozott értékeld tevékenység, mely
soran a folyamatba épitett monitoring tevékenységeket is vizsgélja).



Leegyszeriisitve ugy is fogalmazhatunk, hogy a szervezeti teljesitmény monitoringja azt figyeli, mit
értiink el, a belsi kontrollrendszer monitoringja pedig azt elemzi, hogy ezt a teljesitményt hogyan értiik
el

A bels6 ellendrzés éltal ellatott tevékenységek jelentds része a belsd kontrollrendszer monitoringjahoz
sorolhatok, hiszen a belsd ellendrzés legfontosabb feladata a belsd kontrollrendszer miikdésének
vizsgdlata, értékelése, annak eredményessége és hatékonyiga ndvelése érdekében. Ide tartoznak az éves
ellen6rzési terv szerinti és a soron kiviil elrendelt belsd ellendrzési vizsgalatok, a belsé ellenérzés
monitoringot timogat6 tanicsadoi tevékenysége.

Jelen stratégia elsdsorban a belsd kontrollrendszer mikodését vizsgald monitoring folyamatokat
mutatja be, kiilonés tekintettel az integralt kockdzatkezelésre.

Ugyanakkor jelen stratégia 2-3. sz. mellékletei az intézkedést igénylé kockazati értéket, valamint az
integralt kockdzatkezelés intézkedési tervémek nyomonkovetésére, ennek kapcsin a szervezetre
iranyadé kiilon eljirasrendet rogzitik.

IL. A monitoring rendszer kialakitisa és miikddtetése
(belsé kontrollrendszerre vonatkozéan)

Az alabbiakban a monitoring rendszer eredményes és hatékony miikodésének alapfeltételei, kialakitasa és
mikddtetése keriil bemutatisra. Az stratégia nagyban felhasznélja a COSO vonatkozé irinymutatésait,
azokat példakkal érthetdbbé téve.

A COSO dltal kidolgozott bels kontrollrendszer 6t egymdshoz kapcsolédo, egyformdn fontos elembol
dall.

Négy elem a rendszer Kkialakitisihoz és miikddtetéséhez kapcsolédik (kontrollkdrnyezet,
kockazatkezelés, kontrolltevékenységek, informéci6 és kommunikacié). Az otodik elem - a
monitoring - a bels¢ kontrollrendszer folyamatos figyelemmel kisérését és értékelését jelenti, szerepe
az, hogy informéciokat szolgaltasson a belsé kontrollok mitkodésérsl.

A COSO 2009-ben készitette el a belsé kontrollrendszer monitoring elemzésére vonatkozé stratégiat.
(Guidance on Monitoring Internal Control Systems, A bels6 kontrollrendszerek monitoringj ara vonatkozo
irAnymutatas).

A stratégia célja az volt, hogy segitse a vallalatokat a belsé kontrollrendszeren beliili, eredményesen és
hatékonyan miik6d6 monitoring rendszerek kialakitasaban, valamint tudatositsa annak fontossagit.

A tevékenységek, programok teljes ,életitjat" kovetd montoring rendszer kiépitésére és fenntartdsara van
sziikség ahhoz, hogy a megvaldsitasrol targyhoz tartozé, megbizhaté és kells idében adott informéciok
alljanak rendelkezésre.



A jo miik6d monitoring rendszernek lehetévé kell tenni, hogy a tevékenységek, programok céljai
teljesitésének megitéléséhez, hatékonysiganak és eredményességének értékeléséhez megfeleld
informécidkat, adatokat lehessen felhasznalni. A megfeleld monitoring rendszer egyben azt is biztositja,
hogy a tevékenységek, programok megvaldsitisa sordn felmeriilé problémakat, nehézségeket megfeleld
idoben lehessen érzékelni és a sziikséges intézkedéseket meg lehessen hozni.

A monitoring altaldnos célja tehat:

* rendszeres, pontos és megbizhaté informaci6k 4lljanak rendelkezésre a vezetés részére a
belsé kontrollrendszer sziikséges atalakitaséra vonatkozé dontéshozatalhoz (a parhuzamos
adatszolgaltatasok elkeriilése, illetve a visszajelzések dinamikusséga érdekében javasolt
szabélyozni az informacidaramlast a helyi adottsdgok fiiggvényében),

* avezetés rendszeres visszajelzéseket kapjon a belsd kontrollrendszer mikddésérél és a
felmeriilé problémakrol, hianyossagokrol.

* mérhetd legyen a belsd kontrollrendszer mitkédésének hatékonysaga.

A monitoring egy dinamikus folyamat, amely a szervezet f& céljait, a kiils6/belsd adottsagokat, valamint a
belsd kontrollrendszer egyéb elemeit folytonosan figyelemmel kiséri és értékeli, a kiils6/belsd
valtozdsokhoz pedig alkalmazkodik.

1./ A monitoring alapfeltételeinek biztositdsa

A bels6 kontrollok monitoring folyamatainak eredményes és hatékony miikddéséhez alapfeltétel, hogy azt
megfelelden timogassa a szervezeti kultira és struktura.

Vagyis:

* olyan vezetdi hozzadllasra és irAnymutatdsra van sziikség, amely megfeleléen hangsiilyozza és
tudatositja a kontrollrendszer - azon beliil a monitoring - jelentdségét. A szervezeten beliil
mindenkinek tisztiban kell lennie a célokkal, az azokat veszélyeztetd kockdzatokkal, valamint a
kontrollok jelentSségével.

Példaul a vezetd forditson kiemelt figyelmet az eljarasrendek kialakitisara és rendszeres feliilvizsgalatara,
megujitasara megismertetésére a szervezet dolgozéival. Ezekben a folyamatokban a szervezet minden
munkavallalja vegyen részt a sajat feleldsségi korében. Hasznos, ha a szervezet belsd kontroll
rendszerének éves értékelésérdl a munkavallalok visszajelzést kapnak a kontrollok 4ltaldnos és sajat
teriiletiiket érint® miikddésérsl.

Kialakithaté tovabba példaul egy olyan - a belsé kontrollokra vonatkozé - nértékelési rendszer, amelyben
a szervezeti egység részvételét minden esetben pozitivan értékelik, fiiggetleniil attél, hogy
kontrollhidnyossdg feltirasra keriilt, vagy sem. Természetesen kiilon »dijazhat6”, ha az esetleges
kontrollhidnyossigra az érintett szervezeti egység mutat ré a belsd ellendrzés altal folytatott vizsgalatok
ideje alatt, vagy a belsé ellendrzési vizsgalattol fiiggetleniil jelzi azt.



Bar az onértckelés objektivitdsa alacsony, mégis egyrészt ez lehet az elsd sziir, amely ravilagit a
kontrolihidnyossagokra, mésrészt kihangstilyozza a munkavallalok személyes felelosségét a monitoring
folyamatokban.

Olyan szervezeti struktiirat kell tehat kialakitani, amelyben a szerepek és felelosségek viligosan
elkiilonitettek. Eziltal a belsé kontroll rendszer figyelemmel kisérése és értékelése is egyszeriibbé,
eredményesebbé és hatékonyabba valik.

Fontos hangsulyozni, hogy a belsd kontrollrendszer - igy a monitoring - kialakitisa és miikidtetése a vezetd
felelosségi korébe tartozik. Bar a belsd ellendrzés tandcsaddként szerepelhet a folyamatban, nem
rendelkezhet dontési joggal a belsd kontrollrendszerrel kapcsolatos kérdésekben.

Ahhoz, hogy a szervezet folyamatait megfelelden tudjuk figyelemmel kisérni, ismerniink kell a fennallé
miikodési folyamatokat, kapcsolédé kockazatokat és kontrolltevékenységeket.

Tehat a monitoring rendszer “ialakitisa az integrdlt kockdzatkezelés keretében a Jelenlegi dllapotok és
Jolyamatok Jeltérképezésévely felmérésével kezdodik.

2./ Az integralt kock4zatkezelés monitoring rendszerének (tovibbiakban: monitoring) kialakitdsa
A monitoring rendszer kiépitése az alabbi lépésekbsl all:
Kockazatértékelés: Melyek a szervezet f3 céljait veszélyeztetd kockazatok?

Az integrélt kockazatkezelés keretében kockazatok azonositésa, felmérése és értékelés utan azokat
rangsorolni kell annak érdekében, hogy az eréforrdsokat a kulcskockazatok kezelésére forditva a
leghatékonyabban hasznaljék fel. (2. sz. melléklet)

Az alabbi tényezok fennallisa noveli a kockazati kitettséget:

* Intézményi kockazatteriiletek: jelentds rendszerek mitkdtetése; Gsszetett rendszerek,
folyamatok; magas arbevétel/elSiranyzat; valtozé intézményi struktira/jogszabalyi
komyezet; mindsitett adatokat felhasznal6/el6allito teriiletek; foldrajzilag tdvol
elhelyezkedd iroda; bonyolult eljarasrend; nagy leterheltség stb.

* Miltbeli tapasztalatok alapjin magas kockdzati besoroldssal rendelkez teriiletek,
tevékenységek: korabbi vizsgalatok 4ltal feltart szabélytalansagi esetek kiilondsen csalas);

a koréabbi dnértékelések altal feltart kontrollhidnyosségok, stb.

* Magas kockazati besorolisti tevékenységek: engedélyezés (kiilondsen, ha egyedi
mérlegelési jogkor kapcsolédik hozza); beszerzések; kiszervezés forméjaban megvalésuld
tevékenységek; nagyaranyi manualitdssal jaré tevékenységek (vagyis ahol az emberi hiba
valésziniisége magas), stb.

Kontrollok feltérképezése és rangsoroldsa: Mely kulcskontrolokra fékuszaljon a monitoring?



Az azonositott kockdzatok mérséklése érdekében kialakitott kontrolok kéziil ki kell valasztani azokat,
amelyek elégtelen miikddése esetén a szervezetet jelentés veszteség érheti (pénziigyi,
reputicioés, egyéb), vagy a miikodésiikben bekiovetkezo hiba/hidinyossig mas kontrollok
eredményességét csokkenti. Ezek - in. kuleskontrolok - figyelemmel kisérése sorén a vezetés kelld
mennyiségli és mindségl informacidkhoz juthat a kontrollok &ltalinos miikédésérdl.

Ilyen kuleskontroll lehet példaul az automatikus szamlaegyeztetés, a négy szem elvii adatbevitel, a
hozziférési jogosultsigok engedélyezési folyamata.

Informiciék kivalasztisa: Milyen informéaciékat hasznaljon fel ahhoz, hogy megfelelé mindségii és
mennyiségii input lljon rendelkezésre a belsd kontrolrendszer értékeléséhez?

Az értékelések elvégzéséhez kozvetlen és/vagy kozvetett informacidkra van sziikség. A kozvetlen
informécié a kontrollok miikddését bizonyitja, szarmazhat a kontroll kézvetlen megfigyeléséb6l, vagy
tesztelésébdl. A kozvetett informacidk a kontrollalt folyamat adataibél szarmaznak (ilyenek példaul a
miikodési statisztikdk, a teljesitménymutatok, vagy a kulcskockazati mutaték), ezek alapjan kovetkeztetni
lehet a kontrollok eredményességére, hatékonysagéra.

A kozvetlen és kozvetett informaciok kozotti valasztast szervezeti belsd, vagy kiilsé tényezdk
befolyasoljak, igy kozvetlen informacidkat célszerii nagyobb mértékben felhasznalni, ha péld4ul nagyobb
valosziniiséggel meriilhet fel kontrollhidnyossig, vagy ha gyakoriak a személyi, a szervezet vagy a
technologiai valtozasok az adott teriileten, illetve ha a legutdbbi értékelés 6ta tobb idb telt el, mint ahogyan
azt kordbban - kockézati alapon - tervezték. A felhasznalt informécié mennyiségét névelni kell, ha a
kontrollhidnyossag valésziniisége nagy, ha magas a manualitds aranya az adott munkafolyamatban, amikor
csalas kocké4zata magas, ha gyakoriak a véltozasok az adott teriileten, vagy ha a kontroll Gsszetett.

Monitoring tevékenység tipusok kizotti valasztas (folyamatba épitett monitoring, egyedi értékelés)

A szervezet szdmos monitoring tevékenység koziil vélaszthat aszerint, hogy mely folyamat illeszkedik
leginkabb a szervezeti strukturaba, kultiraba.

A monitoring megvalésulhat folyamatba épitett monitoring (ongoing monitoring) és egyedi vizsgdlatok,
értékelések (separate evaluation) formdjdban.

A) A folyamatba épitett monitoring olyan rutintevékenységek Osszessége, ahol

* afigyelemmel kisérés és az értékelés az operativ miikodésbe bedgyazott,

*  gyakran valés idejii, de mindenképpen jellemzdje a hiba bekévetkezte és az észlelés kozott
eltelt rovid id6,

*  amonitoringot végzd személy maga részt vesz az adott munkafolyamatban, vagy
valamilyen felelssége ll fenn azzal kapcsolatban,

*  amunkafolyamatért felelés vezetd kapja az informaciét (elsédlegesen).

A folyamatba épitett monitoring az aldbbi formakban valésulhat meg példaul:



*  rendszeresen végzett vezetdi feliilvizsgalati, feliigyeldi tevékenységek,

*  egyeb szervezetekkel, szervezeti egységekkel valé napi 6sszehasonlitas, napi statisztikai
elemzések készitése (pl. trend-analizis) kiils6/bels6 adatok felhasznalasaval,

* automatizdlt monitoring folyamatok, amelyek sorin a kontrollok értékelése is informatikai
eszkdzokkel valdsul meg.

A folyamatba épitett montoring eredményeképp a kontrolhidnyossagok azonositasa és felszdmoldsa még
akkor megtorténhet miel6tt azok jelentds kart okoznanak a szervezetnek.

Az azomnali jelzés ezért kulcsfontossagy, a felelds személy(ek)nek minden fontos eseményrdl azonnali
informéciét kell kapniuk, ilyen esemény lehet pl. a kockézati szint megugrasa, kedvezbtlen esemény
bekdvetkezte, kirivé adatok megjelenése, stilyos kontrollhidnyossag.

P¢ldék a folyamatba épitett monitoringra:

szdmladllomanyok automatikus egyeztetése;

napi/heti leltarjelentés kiildése a vezetd részére a kiugrd lloméanyok figyelemmel kisérésére;
adatok statisztikai elemzése;

eseményregiszter, incidensnapld vezetése vagyis a rendellenes események adatainak automatikus
rogzitése;

¢ likviditdsi mutaték napi alakulasa, elemzése, bizonyos szint elérésekor automatikus iizenet a
vezetOnek.

Informécidtechnolégiai megoldasok alkalmazéasdval jelentésen ndvelhetd a monitoring hatékonysaga,
valamint csdkkenthetd a hianyossag bekovetkezte és az észlelés kozt eltelt idé, ezaltal a potencialis kar
nagysaga.

Egyfajta folyamatba épitett monitoring technika az tin. folyamatos kontroll monitoring (CCM=Continuous
Control Monitoring), amely a nemzetkdzi gyakorlatban a legdinamikusabban terjedd eljaras. A CCM az
automatizalt kontrollok eredményességét és hatékonysagat vizsgalja.

Az automatizélt kontroll minden olyan iigyletnél megtorténik, ahol teljesiilnek az eldre meghatarozott
feltételek (pl. szallitdi szamlék adatainak egyeztetése kifizetés elétt, feladatkorok szétvalasztasa bizonyos
tigyleteknél, szamlaegyeztetés kettds finanszirozas elkeriilésére), feladata a hibak/csalés megel6zése, valos
idejli (vagy kozel valds idejli) észlelése. A CCM sordn maga a kontroll tesztelése megy végbe
automatikusan (pl. megtortént-e minden sziikséges adat egyeztetése, az egyes kontrollépések kozott eltelt
id6 beleillik-e a szok4sos ligymenetbe, vannak-e fennakadasok a kontroll folyamatban).

B) Az egyedi értékelések formdjaban megvalésulé monitoring
* az operativ miikodéstd] fliggetleniil valosul meg,

* 4ltalaban - de nem feltétlentil - periodikusan ismétldd6 havi/negyedéves/éves, vagy
itemezett



* azértckeld szervezetileg is elkiiloniil az operativ miikddéstdl,
* azérékelés eredményének végsd cimzettje a szervezet vezetSje.

Az egyedi értékelés gyakran hasonlé formdban valésul meg, mint a Jolyamatba épitett monitoring (pl.
szdmladllomdnyok egyeztetése), azonban a két monitoring technika kozott a kiilonbség szamottevd'. Az
egyedi értékelést egyrésat kiilsd, objektiv az operatly mitkidéstsl fiiggetlen egység végzi, mdsrészt az
egyedi értékelés tirgya a belsd kontrollok mitkidése (egyedileg és Osszességében is) mellett a folyamatba
épitett monitoring eredményességének vizsgdlata is. Amennyiben a folyamatba épitett monitoring
megbizhatéan és jol miikidik, az egyedi érékelés sordn felhaszndlhaték annak informdcidoi.

Példak egyedi értékelésre:

* belsé ellendrzési tevékenység, amely soran vizsgalhatéak (az el6z6 példaknal maradva) pl. a
készletezési tevékenység, a likviditasi politika, vagy a telefonos iigyfélszolgalat mikodtetése. A
belsé ellenbrzés feladata annak vizsgélata - és ennek soran elegendd bizonyitékkal alatimasztva,
megfelel6 bizonyossagot adni arra vonatkozdan -, hogy a vezetés altal kialakitott és miiksdtetett
belsé kontrollrendszerek és eljarasok megfelelden miikddnek-e. A belsd ellendrzés szerepe a
szervezet meéretének és dsszetettségének ndvekedésével egyre jelentdsebbé valik;

o kiilsé ellendrzések, pl. kényvvizsgalo, Allami Szamvevoszék, Korméanyzati Ellendrzési Hivatal,
Euré6pai Tamogatasokat Auditalo Foigazgat6sag altal végzett vizsgalatok;

* vezetdi latogatdsok a vizsgalt szervezeti egységekhez, amelyek sordn a vezetd kozvetlen
informaciokhoz jut a munkafeltételekrdl, a munkafolyamatokrol.

A gyakorlatban a két tipus megfelelé kombindcidja teszi lehetovég hogy a belsé’ kontrollrendszer
miikodésérol elegendd informdcié dlljon rendelkezésre.

Mely szervezeti szinten torténjen az értékelés?

A monitoring folyamatokban a szervezet dolgozéinak jelentSs hanyada részt vesz, bar ez sok esetben nem
tudatosul. A monitoring rendszer inputjat jelentd adatok eléallitisa, azok eljuttatasa az értékelShoz
tipikusan a vizsgélt kontrollfolyamatban részt vevé munkavallalok feladata.

Az értékelés viszont kiilénbdz6 szervezeti szinteken valésulhat meg aszerint, hogy milyen tipusi kock4zat
meriil fel, milyen kontrollrél van sz6, mennyire automatizalt a folyamat.

Altalanossagban elmondhat6, hogy amennyiben az értékelés objektivitasa a legfontosabb tényezd (pl.haa
csalas kockazata magas), akkor az operativ folyamatoktdl tavol esd, fiiggetlen értékeldnek kell az értékelést
elvégezni (ilyen pl. a belsd ellen6rzés, belsd ellendrzési vizsgalatot végzd kiilsé szakérts, vagy kiilsé
ellendrzést végzd szerv).

Amennyiben pedig a szakteriileti kompetencia elengedhetetlen az értékelésnél, akkor inkabb az operativ
miikddésben részt vevok értékeljenck annak ellenére, hogy ezeknek a megolddsoknak az objektivitasa
alacsony.



Ennek megfeleléen az alibbi szinteken térténhet az értékelés:

a) Onértékelés: a legkevésbé objektiv értékelési forma, azonban egyrészt mindenképpen j6
kiindul6pontot jelenthet a késSbbi értékelések szamara, masrészt az adott munkavallaléban tudatositja a
sajat felel6sségi korébe tartozo kontrollok fontossagat.

b) Munkatirs, feliigyelé értékelése: valamennyire objektiv értékelés, ahol a
munkafolyamatban rejlé kontrollhidnyossdgokra nagyobb valoszintiséggel fény deriil. Leginkabb a
folyamatba épitett monitoring sor4n alkalmazzak.

c) Fiiggetlen értékelés: objektiv értékelési forma, ahol az értékeld nem visel semmilyen
felel6sséget az adott folyamatban és szervezetileg is fiiggetlen a folyamatért felelds szervezeti egységtol.
Dlyen lehet pl. egy kiilonall6 szervezeti egység/csoport, a belsd ellendrzés, illetve kiils6 ellendrzést végzl
él.

A belso ellendrzés szerepe a belsd kontroll rendszerben tehat a kvetkezo:

* A belsd kontrollrendszeren beliil a ,,monitoring" rendszerelem része.

*  Egyedi értékelést végez kockézati alapon elkészitett terv szerint.

Altaldban kdzvetett informéacidkat hasznal fel, a folyamatba épitett monitoring 4ltal
megéllapitottakat is feldolgozva.

*  Figgetlen mind funkcionalisan, mind szervezetileg.

IV. Visszajelzés a monitoring eredményeirél, az eredmények kommunik4lisa

.

A monitoring folyamata a jogszabdlyi elbirisoknak és a belsé szabdlyzatokban foglaltaknak
megfeleloen szobeli, vagy dokumentdlt médon jelentéstétellel zdrul.

A jelentésnek/feljegyzésnek (az operativ miikodéstél fiiggetleniil, 6 havonta a szervezet vezetdje
részérdl valésul meg) tartalmaznia kell az azonositott hidnyossagokat és a végsd kovetkeztetéseket az
eredményességére és hatékonysagara vonatkozodan.

Attol fiiggben, hogy az adott monitoring folyamatot milyen kontroll nyomon kivetésére és
érékelésére alakitottdk ki (vagyis kulcskontroll, vagy nem), a jelentés cimzettje viltozhat.

Példaul:

* Alacsony besorolasti kockézatbol fakaddé veszteség csSkkentésére alkalmazott kontroll
monitoringjanak eredményérél sz616 jelentést altalaban az adott munkafolyamatért kozvetleniil felel6s
vezetd kapja meg. Természetesen, ha az értékelé magasabb szintli vezetésnek kételes beszamolni,
abban az esetben nem elégséges a kdzvetleniil érintett vezetdnek t6rténd beszamolds.



. Amennyiben egy kulcskontroll értékelése a cél, akkor a beszamolas magasabb szinten torténik.

A figyelemmel kisérés és az értékelés gyakorisiga is valtozé. A folyamatba épitett monitoringgal
szembeni elvards 4ltalaban az, hogy a felelSs vezetd naprakész informécidkkal rendelkezzen a
szervezet miikodésérol, ezért az értékelések gyakoribbak (heti/napi/vagy még révidebb idétavaak,
esetleg valds idejliek). Az egyedi értékelés atfogobb és visszatekintd jellege miatt az értékelések kozott
eltelt idészak hosszabb.

A kovetkeztetések levondsa és a javaslatétel utén a sziikséges intézkedés megvaldsitasdnak nyomon
kdvetése szintén a monitoring része.

Zaradék:

Az Esztergomi Szakképzési Centrum integrdlt kockdzatkezelési monitoring stratégidjat a vonatkozo
utmutato tartalmdnak figyelembevételével jovihagyom, az integrdlt kockdzatkezelés intézkedési
tervének nyomon kivetesérdl a 2-3. sz. mellékletben foglaltak szerint rendelkezek.

Esztergom, 2020. december 29.

o~ = ‘\‘_.

Dr. NEMETH SZILARD PETER |
kancellar
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